๒๔

แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง
*********************
๑. หลักการและเหตุผล
๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้              ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
    

๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.)  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563
๒.วัตถุประสงค์


๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 



๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวังให้เหมาะสม


๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน  ที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง เป็นประธาน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้


๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ          ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 


๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมา  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดกำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบัน  มีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย


3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้



3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น



3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้


3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกคนโดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right  Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็กำหนดกรอบตำอัตรากำลังในลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective  Man  Power  Planning  Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น


- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process)  จะทำให้ได้เวลามาตฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


- การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
4. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

4.1 วิสัยทัศน์

“โครงสร้างพื้นฐานดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี ไม่มีสิ่งแวดล้อมเป็นมลพิษ เศรษฐกิจพอเพียง  หล่อเลี้ยงด้วยการบริหารจัดการที่ดี และการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน”
“ตำบลน่าอยู่ หมู่บ้านสามัคคี วิถีพอเพียง”



4.2 ยุทธศาสตร์

1. ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชดำริ

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร

4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม

5.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวศาสนา -วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา

8.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

9.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการรักษาปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

10.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

4.3 เป้าประสงค์


1.การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น

2.พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในตำบล โดยยกระดับการศึกษา ความมีคุณภาพทางสาธารณสุข    สังคม  และวัฒนธรรมให้ดีขึ้น

3.การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน

4.ส่งเสริมศักยภาพของหมู่บ้านให้สามารถพึ่งตนเองได้  

5.การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

4.4 ตัวชี้วัด


1.จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีขึ้น         ในแต่ละปี

2. จำนวนประชาชนในองค์การบริหารส่วนตำบล มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพื่อขึ้น 


3. จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง เพื่อขอรับสิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน

4. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพิ่มขึ้นเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพิ่มขึ้น และพึ่งตนเองได้ มากขึ้น

5. จำนวนครัวเรือนในตำบลบ้านวัง สามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพิ่มขึ้น

6. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 

7. ปัญหายาเสพติดในพื้นที่ลดลง 


8. องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

4.5 ค่าเป้าหมาย


1. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ เพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างน้อยร้อยละ 20 ของรายได้

2. ประชาชนในเขต มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพื่อขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี  


3. จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับ อบต. เพื่อขอรับสิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน 100 เปอร์เซ็นต์


4. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพให้มีความเข้มแข็ง เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพิ่มขึ้น        และพึ่งตนเองได้มากขึ้น

5. จำนวนครัวเรือนในองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ครัวเรือนต่อปี

6. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ร้อยละ 80 

7. ปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้นในพื้นที่ลดลง ร้อยละ 5 ต่อปี


8. องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ร้อยละ  70

4.6 กลยุทธ์

1. สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ

2. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภคและทำการเกษตร

3. พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ

4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุข และการกีฬา

5. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส


6. ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน  

7. ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มองค์กรประชาชนให้มีความเข้มแข็ง

8. ป้องกัน บำบัด ฟื้นฟู ติดตามและช่วยเหลือเกี่ยวกับยาเสพติด

9. สนับสนุนด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

10. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

11. พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร ด้านการท่องเที่ยว 

12. อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 


13. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น

14. ส่งเสริมให้ประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

15. พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆเพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง  

16. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆของเทศบาลภายใต้หลักธรรมาภิบาล

4.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์
1) พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน              ที่จำเป็นเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ
2) พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป
3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4)  กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความยั่งยืน
5)  องค์การบริหารส่วนตำบล มีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

4.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม ดังนี้















5. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

5.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1.จุดแข็ง (S : Strength)

(  มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกับส่วนราชการในพื้นที่และ
ความสามัคคีในการให้ความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้นำท้องถิ่น และประชาชนทุกภาคส่วน
(  มีระบบอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย ทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ

(  ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น

(  มีสถานศึกษาที่มีคุณภาพในระดับดี 

(  ประชาชน  ผู้นำชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนา


ท้องถิ่นของตนเอง

(  มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ

(  มีวัด สถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา

(  มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน 
2. จุดอ่อน (W : Weakness)


( ปัญหาหนี้สินของบุคลากร 


( องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง มีจำนวนบุคลากรยังไม่ครบตามตำแหน่ง ประกอบกับ

     เครื่องมือไม่เพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจำกัด

( ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ไม่มีโรงงานในพื้นที่

( ปัญหาด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากร


3. โอกาส (O : Opportunity)


( มีการสนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีแผนงาน/โครงการตาม
    แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  และมีการถ่ายโอนงบประมาณให้แก่องค์กร     
    ปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีตามแผนการถ่ายโอนภารกิจ

( มีนโยบายให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้

( มีการส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว
4.  ข้อจำกัด (T : Threat)

( ปัจจุบัน อบต.บ้านวัง เป็น อบต.ขนาดกลางมีงบประมาณจำกัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่  
     ต่างๆ ตามกฎหมายที่กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาม
     กฎหมายอื่น ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบาย 
     รัฐบาล

( งบประมาณที่ได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน


( กฎหมายและระเบียบต่างๆในการปฏิบัติงานทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน
5.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง


ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น  ได้ทำการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
     1. ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชดำริ
         
- แหล่งน้ำในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ำประปาสำหรับอุปโภค-บริโภคและยังไม่ได้
      มาตรฐาน

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา

   -การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร

- การเพาะปลูกทำได้ยาก เพราะน้ำและดินเค็ม 


    - ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม


     -  การดำเนินชีวิตต้องแข่งขัน  และเหินห่างจาการดูแลบุคคลภายในครอบรัว


     -  เกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งทำให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย


     -  เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร  

5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข

- ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง


      - ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


       - ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาที่สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น



- ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด 


        - รางระบายน้ำยังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันทำให้มีน้ำขังเป็นบางจุด

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวศาสนา -วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา



- ประชาชนมีความต้องการสืบสานประเพณี ทางศาสนาและวัฒนธรรม แต่มีงบประมาณไม่เพียงพอและมีข้อจำกัดเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย

  - ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีต ประเพณีถูกสังคมสมัยใหม่ค่อยๆเปลี่ยนแปลงไปและไม่ค่อยมีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

        -ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง


        -ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 

        - ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการรักษาปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

    - เกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งทำให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย

10.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


  -ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน


        -ประชาชนขาดจิตสำนึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
6.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง   สอดคล้องกับ
ปริมาณงานและภารกิจตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวังจึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ของตำบลและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้
6.๑ สภาพปัญหาในเขตพื้นที่รับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  มีดังนี้

๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


๑.๑  ปัญหาถนนที่ไว้สัญจรยังไม่ครบถ้วนและไม่ได้มาตรฐาน

๑.๒  ปัญหาการขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะไม่ทั่วถึง

๑.๓  ปัญหาโทรศัพท์สาธารณะมีไม่พอเพียงกับความต้องการของราษฎร


๑.๔  ปัญหาหอกระจายข่าวใช้การได้ไม่ทั่วถึง
๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๒.๑  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำ 



๒.๒  ปัญหาการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว 




๒.๓  ปัญหาขาดทุนรอนในการประกอบอาชีพ

๒.๔  ปัญหาการอพยพไปทำงานนอกตำบล


๒.๕  ราคาผลผลิตตกต่ำ
๓.  ปัญหาด้านสังคม
๓.๑  ปัญหาด้านยาเสพติด ซึ่งบางแห่งมีการเสพและจำหน่ายยาเสพติด   



๓.๒  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน





๓.๓  ปัญหาการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี





๓.๔  ปัญหาสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์   สำหรับเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ

๓.๕  ขาดการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๔.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร



๔.๑   ปัญหาการจัดเก็บรายได้



๔.๒   ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารของประชาชน
๔.๓   ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



๕.๑   ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
๕.๒  ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น

๕.๓  ปัญหาประชาชนขาดความรู้เรื่องการปรับปรุงสภาพดิน ที่มีสภาพเค็ม

๕.๔  ปัญหาราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจในการกำจัดสิ่งปฏิกูล  และขยะมูลฝอย
๕.๕  ปัญหาราษฎรขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
6.๒  ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  มีดังนี้
๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

๑.๑   ก่อสร้างถนนสัญจรให้มีมาตรฐาน

๑.๒   ขยายเขตและติดตั้งโคมไฟสาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน

๑.๓   จัดให้มีโทรศัพท์สาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน

๑.๔   จัดสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมหอกระจายข่าวในหมู่บ้าน

๒.  ด้านเศรษฐกิจ

๒.๑  สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มหรือชุมชนที่มีการพัฒนาโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง
๒.๒ ให้มีอาชีพและอาชีพเสริมที่มีรายได้พอเลี้ยงครอบครัวได้

๒.๓ ให้มีแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ   ในลักษณะกู้ยืมโดยไม่มีดอกเบี้ย

๒.๔ ให้มีการพยุงราคาสินค้าหรือผลผลิตจากการเกษตรกรรม

๓.  ด้านสังคม
๓.๑  จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อป้องกันยาเสพติดแก่เยาวชน ผู้นำชุมชน

๓.๒  รณรงค์ปลูกจิตสำนึกต่อต้านยาเสพติด

๓.๓  ให้การสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  และคนพิการ

๓.๔  จัดให้มีงบประมาณเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย
๔.  ด้านการเมือง การบริหาร




๔.๑  ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 



๔.๒  จัดให้มีการประชาคมส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทางการเมือง

๔.๓ ให้บริการประชาชนเพิ่มในเวลาพักเที่ยงและวันหยุดราชการ (ทุกวันเสาร์)

๔.๔  จัดฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิก อบต. พนักงานส่วนตำบล  และ
ลูกจ้าง
๕.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๕.๑ รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนในตำบลรู้จักการการคัดแยกขยะ

๕.๒ ให้ความรู้ เรื่องการปรับปรุงดิน และการใช้ปุ๋ยชีวภาพเพื่อปรับปรุงดิน

๕.๓ ให้มีการจัดอบรมและรณรงค์เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และ สิ่งแวดล้อม
6.  ด้านการสาธารณสุข

6.1 ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมด้านการเสริมสร้างสุขภาพประชาชน  และการบริหาร   
สาธารณสุขขั้นพื้นฐาน โดยผ่านกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.)  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่ดี  อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง
6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการรณรงค์เกี่ยวกับการป้องกันโรคระบาด  พร้อมทั้ง
สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์  น้ำยา  วัคซีน  เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อที่อันตราย
7.  ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม

7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการศึกษาพร้อมกับสถานศึกษาในตำบลบ้านวัง  
พร้อมสนับสนุนงบประมาณด้านสื่อการเรียนการสอนให้กับโรงเรียนหรือสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งในระบบและนอกระบบ
7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนศาสนกิจของคณะสงฆ์ตำบลบ้านวัง  พร้อมสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมเผยแพร่ศาสนาให้กับพุทธศาสนิกชน
7.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดงานที่สืบสานวัฒนธรรม  ประเพณีที่ดีงาม  พร้อม
รณรงค์ปลูกจิตสำนึก  ให้ประชาชนในตำบลบ้านวังมีความรัก  ความหวงแหนและสืบทอดทางด้านวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญหาท้องถิ่น  เพื่อคนรุ่นหลังจักได้รักและสืบทอดกันต่อไป
7.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  ได้วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่๖) 
พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ รวมตลอดถึงกฎหมายอื่น ๆ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง   โอกาส และอุปสรรค  ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร ตลอดจนนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ดังนี้

๑. จุดแข็ง  ( Strength )
- มีการร่วมมือระหว่างคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบลทุกส่วนราชการ ในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี



- พนักงานส่วนตำบลในองค์กรมีความสามัคคี ไม่มีปัญหาในการปกครองและการพัฒนาท้องถิ่น

๒. จุดอ่อน   ( Weakness )
-  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่


๓. โอกาส  (  Opportunity  ) 
-   พื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลมีน้อย  ทำให้ง่ายต่อการบริหารจัดการในด้าน
ต่าง ๆ
- มีระบบอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย ทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
๔.  อุปสรรคหรือข้อจำกัด  ( Threat ) 

- งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง มีน้อยทำให้เป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน

- การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ไม่ทันกับการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี
- พื้นที่ในตำบลบ้านวังเป็นดินเค็ม ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
 ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้                  
 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      
 (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา  ๖๗(๑))
     
 (๒)  ให้มีน้ำเพื่ออุปโภคบริโภคและการเกษตร  (มาตรา  ๖๘(๑))
      
 (๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  (มาตรา  ๖๘(๒))
    
 (๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา  ๖๘(๓))       
     
 (๕)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  ๑๖(๕))
          

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
     
 (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  ๖๗(๖))
      
 (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  ๖๗(๓))         
    
 (๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
                (มาตรา  ๖๘(๔))
      
 (๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อย-

                โอกาส  (มาตรา  ๑๖(๑๐))
      
 (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒))
           
๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
     
 (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  ๖๗(๔))
     
 (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
                (มาตรา  ๖๘(๘))
      
 (๓)  การผังเมือง  (มาตรา  ๖๘(๑๓))                           
     
 (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา  ๑๖(๓))    
      
 (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
                (มาตรา  ๑๖(๑๗))
      
 (๖)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา  ๑๖(๒๘))             
          

๕.๔   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      
 (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  ๖๘(๖))
      
 (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  ๖๘(๕))
      
 (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  ๖๘(๗))
      
 (๔)  ให้มีตลาด  (มาตรา  ๖๘(๑๐))  
      
 (๕)  การท่องเที่ยว  (มาตรา  ๖๘(๑๒)) 
      
 (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  ๖๘(๑๑))                
      
 (๗)  การส่งเสริม  การฝึกและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา  ๑๖(๗))
      
 (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  ๑๖(๗))
                            ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      
 (๑)  คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                (มาตรา  ๖๗(๗))
      
 (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัด
                มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  ๖๗(๒))
      
 (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา  ๑๗(๑๒))  
                            ๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

     
 (๑)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ
                ท้องถิ่น  (มาตรา  ๖๗(๘))
      
 (๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗(๕))
      
 (๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖(๙))           
๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      
 (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
                (มาตรา  ๔๕(๓))
      
 (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
                ให้ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา  ๖๗(๙))
     
 (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา ๑๖ (๑๖))
      
 (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
       ท้องถิ่น  (มาตรา  ๑๗ (๓))
ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ

หมายเหตุ  :  มาตรา  ๖๗,๖๘  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  มาตรา  ๑๖,๑๗   หมายถึง  พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒
8.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ


องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง   ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ดังนี้

           ภารกิจหลัก
๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
๔.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๕.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
๖.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
  

 ภารกิจรอง
๑.  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว
๒.  ด้านการควบคุมอาคาร
๓.  ด้านการผังเมือง
9.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง เป็น อบต. ขนาดกลาง  มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น ๕  ส่วนได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน   โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  ๓๑  อัตรา  ถึงแม้นว่าองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง   จะมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ   แต่เนื่องจากปัญหาค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่สูงขึ้น  จึงมีความจำเป็นต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
10.๑ โครงสร้าง 

โครงสร้างที่ต้องกำหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่  สำนักปลัด   กองคลัง   กองช่าง   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.  สำนักปลัด 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
 - งานสารบรรณ
 - งานอำนายการและข้อมูลข่าวสาร
 - งานบริหารงานบุคคล
 - งานเลือกตั้ง
 - งานกิจการสภา
 - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
๑.๒ งานนโยบายและแผน
 - งานนโยบายและแผนพัฒนา
 - งานวิชาการ
 - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
 - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
 - งานงบประมาณ
๑.๓ งานกฎหมายและคดี
 - งานกฎหมายและนิติกรรม
 - งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
 - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์

 - งานระเบียบการคลัง
 - งานข้อบัญญัติ อบต.
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 - งานอำนวยการ

 - งานป้องกัน
 - งานช่วยเหลือฟื้นฟู
 - งานกู้ภัย
๑.๕ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
          -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

     -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
     -  งานควบคุมโรค
     -  งานรักษาความสะอาด
     -   งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
     -   งานบริการสาธารณสุข  
	๑.  สำนักปลัด 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป
      -  งานสารบรรณ
      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร

      -  งานบริหารงานบุคคล
      -  งานเลือกตั้ง
      -  งานกิจการสภา
      -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด

๑.๒  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ
๑.๓  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติ อบต.

๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
      -  งานกู้ภัย
๑.๕ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
          -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

     -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
     -  งานควบคุมโรค
     -   งานรักษาความสะอาด
     -   งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
     -   งานบริการสาธารณสุข  

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	 ๑.๖  งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์
       - งานวิชาการและเทคโนโลยี
       - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธุ์พืช
       - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช
       - งานส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตการเกษตร
       -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี
       -  งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์สัตว์
       -  งานป้องกันโรคสัตว์
๒. กองคลัง
๒.๑ งานการเงิน
     - งานรับ – เบิกจ่ายเงิน

     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
     - งานเก็บรักษาเงิน
๒.๒ งานบัญชี

     - งานการบัญชี
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
     - งานการเงินและงบทดลอง
     - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
     - งานพัฒนารายได้
     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี

     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ


	๑.๖  งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์
      - งานวิชาการและเทคโนโลยี
      - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธุ์พืช
      - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช
      - งานส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตการเกษตร
      - งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี
      - งานส่งเสริมปรับปรุงขยายพันธ์สัตว์
      - งานป้องกันโรคสัตว์
๒.  กองคลัง
๒.๑  งานการเงิน
      -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน

      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน

      -  งานเก็บรักษาเงิน

๒.๒  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๓. กองช่าง
๓.๑  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๔  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
๔.  กองการศึกษาศาสนา วัฒนธรรม
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด
	๓. กองช่าง
๓.๑  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๔  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
๔.  กองการศึกษาศาสนา วัฒนธรรม
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด
	

	๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและสันทนาการ

	๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและสันทนาการ

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๔.๓  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล   โรงเรียน
      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๕.  กองสวัสดิการสังคม
๕.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน

       - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
       -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์
       -  งานสังคมสงเคราะห์
       -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคนพิการและผู้ด้อยโอกาส
 ๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี

       - งานส่งเสริมอาชีพชุมชน
       - งานพัฒนาสตรี
       -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ประสบปัญหาความยากจน
๖. หน่วยตรวจสอบภายใน
๖.๑ งานตรวจสอบบัญชี
        -  งานตรวจสอบบัญชีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
        -  งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
        -  งานตรวจสอบเอกสารการรับเงิน
        -  งานเก็บรักษาหลักฐานทางการเงิน   การบัญชี    และการจัดเก็บรายได้
        -  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา
        -  งานตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สินของ   อบต.
๖.๒ งานตรวจสอบทรัพย์สิน
        -   งานตรวจสอบทรัพย์สินของ อบต.

	๔.๓  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล   โรงเรียน
      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๕.  กองสวัสดิการสังคม
๕.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน

       - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
       -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์
       -  งานสังคมสงเคราะห์
       -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคนพิการและผู้ด้อยโอกาส
 ๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี

       - งานส่งเสริมอาชีพชุมชน
       - งานพัฒนาสตรี
       -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ประสบปัญหาความยากจน
๖. หน่วยตรวจสอบภายใน
๖.๑ งานตรวจสอบบัญชี
        -  งานตรวจสอบบัญชีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
        -  งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน
        -  งานตรวจสอบเอกสารการรับเงิน
        -  งานเก็บรักษาหลักฐานทางการเงิน   การบัญชี    และการจัดเก็บรายได้
        -  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา
        -  งานตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สินของ   อบต.
๖.๒ งานตรวจสอบทรัพย์สิน
        -   งานตรวจสอบทรัพย์สินของ  อบต.

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๖.๓ งานตรวจสอบด้านการจัดการ
        -   งานตรวจสอบนโยบายและแผน
        -   งานตรวจสอบโครงสร้างและการสื่อสารภายใน
        -   งานตรวจสอบระบบการายงานและติดตามประเมินผล
        -   งานตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศ
๖.๔ งานตรวจการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
        -   งานตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติตาม กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน
        -    งานตรวจสอบการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย    ระเบียบ   ข้อบังคับต่อการดำเนินงานของพนักงาน

	๖.๓ งานตรวจสอบด้านการจัดการ
        -   งานตรวจสอบนโยบายและแผน
        -   งานตรวจสอบโครงสร้างและการสื่อสารภายใน
        -   งานตรวจสอบระบบการายงานและติดตามประเมินผล
        -   งานตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศ
๖.๔ งานตรวจการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
        -   งานตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติตาม กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน
        -    งานตรวจสอบการควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย    ระเบียบ   ข้อบังคับต่อการดำเนินงานของพนักงาน

	


10.๒  การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า ปริมาณงาน ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะกับภารกิจ  ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
การกำหนดตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง   ประกอบด้วย
- นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง)



จำนวน  ๑  อัตรา
- นักบริหารงานท้องถิ่น (ต้น)



จำนวน  ๑  อัตรา
รวม  ๒  อัตรา
(๑)    สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     ประกอบด้วย
- นักบริหารงานทั่วไป




จำนวน  ๑  อัตรา

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน



จำนวน  ๑  อัตรา

- นักทรัพยากรบุคคล




จำนวน  ๑  อัตรา

- ลูกจ้างประจำ





จำนวน  ๓  อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.จนท.ส่งเสริมสุขภาพ)

จำนวน  ๑  อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.นักวิเคราะห์นโนบายและแผน)
จำนวน  ๑  อัตรา
- พนักงานจ้างทั่วไป (พนง.ขับรถยนต์)


จำนวน  ๑  อัตรา
          - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานทั่วไป)


จำนวน  ๑  อัตรา
รวม  ๑๐  อัตรา
 (๒)    กองคลัง  ประกอบด้วย
- นักบริหารงานการคลัง




จำนวน  ๑  อัตรา
- นักวิชาการเงินและบัญชี




จำนวน  ๑  อัตรา
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้



จำนวน  ๑  อัตรา  

- เจ้าพนักงานธุรการ




จำนวน  ๑  อัตรา
- เจ้าพนักงานพัสดุ




จำนวน  ๑  อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.จนท.การเงินฯ)

จำนวน  ๑  อัตรา
รวม   ๖   อัตรา
 (๓)    กองช่าง  ประกอบด้วย
- นักบริหารงานช่าง




จำนวน  ๑  อัตรา
- นายช่างโยธา 





จำนวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผช.ช่างโยธา)


จำนวน  ๑  อัตรา

- พนักงานจ้างตามภารกิจ
(ผช.ช่างไฟฟ้า)


จำนวน  ๑  อัตรา
รวม  ๔  อัตรา
 (๔)    กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    ประกอบด้วย
- นักบริหารงานศึกษา




จำนวน  ๑  อัตรา
- นักวิชาการศึกษา




จำนวน  ๑  อัตรา
- ครูผู้ดูแลเด็ก




          จำนวน  ๑  อัตรา
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็กอนุบาลฯ)

จำนวน  ๑  อัตรา
- พนักงานจ้างทั่วไป (ผู้ดูแลเด็กอนุบาลฯ)


จำนวน  ๑  อัตรา
รวม  ๕  อัตรา
(๕)   กองสวัสดิการสังคม     ประกอบด้วย
          - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 



จำนวน  ๑  อัตรา
- นักพัฒนาชุมชน 




จำนวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผช.จนท.พัฒนาชุมชน)

จำนวน  ๑  อัตรา
รวม  ๓  อัตรา


 (๖)    หน่วยตรวจสอบภายใน



- นักวิชาการตรวจสอบภายใน



จำนวน  ๑  อัตรา
รวม  ๑  อัตรา
รวมทั้งสิ้น  ๓๑  อัตรา
กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี   ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕๖3 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านวัง    อำเภอโนนไทย    จังหวัดนครราชสีมา
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ
เวลา  ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง)  
นักบริหารงานท้องถิ่น (ต้น)
สำนักปลัด อบต.
นักบริหารงานทั่วไป (ต้น)
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก.)
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจำ
เจ้าพนักงานธุรการ 
ภารโรง  
คนงานทั่วไป   
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสุขภาพ  (ภารกิจ)
พนักงานขับรถยนต์  (ทั่วไป)
คนงานทั่วไป  (ทั่วไป)
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
-
	๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
-
	๑
๑
๑
๑
๑
-
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
๑
-
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
	-

-

-
-
-

-
-
-

-
-

-
-

-
	-

-
-

-

-
-๑
-
-

-

-
-

-

+๑
	-

-
-

-

-

-
-
-

-

-
-

-
-
	ยุบเลิก
กำหนดเพิ่ม

	รวม
	๑๒
	๑๒
	๑๒
	๑๒
	-
	-
	-
	

	กองคลัง
นักบริหารงานการคลัง (ต้น)
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.)
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง).
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง).
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง).
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี  (ภารกิจ)
	๑

๑
๑
๑
๑
๑
	๑

๑
๑
๑
๑
๑
	๑

๑
๑
๑
๑
๑
	๑

๑
๑
๑
๑
๑
	-

-
-

-
-

-
	-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-
	

	รวม

	6
	6
	6
	6
	-

	-
	-
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ
เวลา  ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	กองช่าง
นักบริหารงานช่าง  (ต้น)
นายช่างโยธา (ปง./ชง).
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยช่างโยธา  (ภารกิจ)
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  (ภารกิจ)
	๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
	-
-

-

-
	-
-
-

-
	-
-

-

-
	

	รวม
	๔
	๔
	๔
	๔
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
นักบริหารงานศึกษา  (ต้น)
นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)
ครูผู้ดูแลเด็ก

พนักงานจ้าง
ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย (ภารกิจ)
ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย (ทั่วไป)
	๑

๑
๑
๑ 
๑
	๑
๑
1
๑
๑
	๑
๑
1
๑
๑
	๑
๑
1
๑
๑
	-
-

-
-

-
	-

-

-
-

-
	-
-

-
-

-
	

	รวม
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	กองสวัสดิการสังคม
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ต้น)
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน  (ภารกิจ)
	๑
๑
๑
	๑
๑
๑
	๑
๑
๑
	๑
๑
๑
	-
-

-
	-
-
-
	-
-

-
	ว่างเดิม

	รวม
	๓
	๓
	๓
	๓
	-
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	รวม
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น

	31
	31
	๓1
	๓1
	-
	+1/-1
	-
	


จุดยืนทางยุทธศาสตร์





กลยุทธ์





ค่าเป้าหมาย





ตัวชี้วัด





เป้าประสงค์





ยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลบ้านวัง





วิสัยทัศน์








